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PHAN I: THONG TIN CHUNG
1. Théng tin khai quét

Tén cong ty : Cong ty C6 phan Phu Tai

Tén tiéng Anh : Phu Tai Join Stock Company

Tén giao dich - CONG TY CO PHAN PHU TAI

Ma chimng khoan  : PTB

Tru s& chinh : 278 Nguyén Thi Dinh — P.Nguyén Vin Cir - TP Quy Nhon—Binh
Dinh.

Vén diéu 16 : 485.994.410.000 ddng

Vén chusohitu  : 1.659.186.086.979 dong (sb liéu BCHN ngay 31/12/2018)

Dién thoai : 0563 847 668/ 3 847 078

Fax : 0563 847556

Email : phutaico@dng.vnn.vn

Website : www.phutai.com.vn

Gidy ching nhan DPKKD  : 4100259236 do s¢ Ké hoach va Pau tu tinh Binh Dinh cap
DKND lan dau 30/12/2004, thay d6i lan thtr 25 ngay 25/07/2018.

2. Qud trinh hinh thanh va phdt trién
a. Qua trinh thanh ldp:
+ Nam 1995 cong ty Phu Tai l1a don vi truc thudéc Quan khu 5 — Bo Qubc Phong.
+ Nam 2000 sap nhap Cong ty Thang Loi vao Cong ty Phu Tai.
+ Nam 2004 ‘gién hanh c¢6 phan hoa. Cong ty ¢ phan Pht Tai dugc chuyén dbi tir Cong
ty Pha Tai — Bo Quoc phong theo Quyét dinh s6 150/2004/QD-BQP ngay 10/11/2004 cta B
truong Bo Qudc phong chinh thire di vao hoat dong tir ngay 01/01/2005 theo gidy chirng nhan
dang ky kinh doanh s6 3503000054 ngay 30/12/2004 do S¢ K¢ hoach va Dau tu tinh Binh Dinh
cap. Voi 6 don vi truc thude la Xi nghiép 380; Xi nghiép Thang Loi; Xi nghiép Toyota Da
Nang; Chi nhanh Cong ty CP Phu Tai tai tinh Dong Nai; Chi nhanh Cong ty CP Phu Tai tai
TPHCM; D61 san xuat DPinh Binh vao D061 san xuat Nhon Hoa.
+ Nam 2007:
- Sap nhép’f)(f)i san xuat Dinh Binh vao Déi san xuat Nhon Hoa, déng thoi chuyén thanh
Xi nghiép san xuat vat liéu xay dung Nhon Hoa.

- Thanh lap Chi nhanh Khanh Hoa, Chi nhanh Bgﬁc Nong, cac ctira hang tiéu thu san
pham nhamxay dung dong by mang ludi khai thac, ché bién va tiéu thu cac san pham da
Granite, basal, da marble.

- Cong ty mua lai 51,91% c6 phan ciia cong ty CP VLSX Phu Yén
+ Nam 2008:

- Chi nhanh Toyota Quy Nhon — Xi nghiép Toyota Da Nang — Cong ty CP Ph( Tai di
vao hoat dong.

+ Nam 2013:
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q - Ho1 df?ng quéan tri ddng ¥ chi truong mua lai DNTN Tuép Pat va thuc hién chuyén
déi DNTN Tuan DPat thanh Cong ty TNHH MTV Khoang San Tuan Dat do Cong ty CP Phu
Tai s& hitu von 100%.

+ Nam 2015:

- Thanh 1ap Chi nhanh Céng ty CP Phi Tai — Nha mdy ché bién da &p lat tai tinh Dong
Nai.

- Gop von thanh 14p cong ty con Cong ty c6 phan Pa Universal voi ty 1& gop von diéu
1&: 60%

+ Nam 2016:

- Pau nam 2016 Cong ty mua lai 75% c6 phan ctia Céng ty CP Vina G7.

-Thanh lap 2 Chi nhanh tryc thudc Cong ty c¢6 phan Pha Tai:

+ Chi nhanh Céng ty CP Phi Tai — Nha may ché bién d4 p 14t tai tinh Hung Yén.

+ Chi nhanh Coéng ty CP Phii Tai — Nha may ché bién d4 6p lat tai tinh Binh Dinh

Thyc hién chuyén doi 02 chi nhanh sang hinh thirc cng ty con do cdng ty me s6 hitu
100% von diéu 1€ gom:

- Cong ty TNHH MTYV Toyota DPa Néng.
- Cong ty TNHH MTYV Toyota Binh Pinh.
+ Nam 2017:

- Thyc hién chuyén d6i 01 chi nhanh sang hinh thirc cong ty con do cong ty me s¢ hitu
100% von diéu 1¢: Cong ty TNHH TMV Phu Tai Dong Nai.

- Cong ty mua lai 70% c6 phan ctia Cong ty SX P4 Granit TNHH.

- Thanh lap Chi nhanh Céng ty CP Pha Tai — Nha may ché bién da 6p lat Dién Tan,
Khanh Hoa.

- Thanh lap Chi nhanh Cong ty CP Phd Tai — Nha may ché bién gd Phu Cat.
+ Niam 2018:
- Thanh 1ap cong ty TNHH MTV Bat dong san Phu Tai.

- Nhan chuyén nhuong vén gop cong ty TNHH d4 Granite Thanh Chau Phu Yén (ty 1¢
100% von diéu 1¢)

- Thanh 1ap chi nhanh cong ty ¢6 phan Phti Tai — Xi nghiép khai thac d4 Khanh Hoa
- Thanh 1ap chi nhanh cong ty ¢ phan Phi Tai — Xi nghiép khai thac d4 Binh Dinh
b. Thoi gian niém yét:
Ngay 22/07/2011, chinh thirc giao dich 8.599.760 c6 phiéu tai S& giao dich chimg khoan

thanh pho Ho Chi Minh v6i ma ching khoan PTB, theo quyét dinh s6 67/2011/QD-SGDHCM
ngay 20/05/2011 cua Tong giam doc S¢ giao dich chung khoan thanh phd H6 Chi Minh.

c. Qua trinh tang von diéu lé qua cdac nam:

Nam Hinh thirc tang von S6 von tang thém | Von diéu 1é sau
tang khi tdng
2005 8.731.000.000
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2006 | Phat hanh thém c6 phiéu 13.533.000.000 | 22.264.000.000
2007 | Phat hanh thém c6 phiéu 9.736.000.000 | 32.000.000.000
2008 | Tra co tirc bang co phiéu va phat hanh ¢6 | 27.999.400.000 |  59.999.400.000
phiéu thudng cho c6 dong hién hiru
2010 | Tré cd tirc bang ¢o phiéu va phat hanh ¢6 | 25.998.200.000 |  85.997.600.000
phi€u thudng cho c6 dong hién hiru
2011 | Tra ¢ tirc bang co phiéu va phat hanh ¢ | 34.008.860.000 | 120.006.460.000
phiéu thuong, phat hanh thém c6 phicu
cho cd dong hién hiru
2015 | Tra cd tirc bang c¢6 phiéu 23.999.880.000 | 144.006.340.000
2016 | Tra c6 tirc bang cb phiéu 35.999.150.000 | 216.005.310.000
Phat hanh ¢ phiéu cho c6 dong hién hitu |  28.799.520.000
Phat hanh cho NLD (Esop) 7.200.300.000
2017 | Tra co tirc bang co phiéu 43.196.630.000 | 259.201.940.000
2018 | Phat hanh c6 phiéu cho c6 dong hién hiru | 51.835.540.000 | 485.994.410.000
Phat hanh c6 phiéu theo chuong trinh lya | 12.960.000.000
chon cho ngudi lao dong

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

a. Nganh nghé kinh doanh chii yéu:

Linh vyc hoat dong chinh cua Cong ty:

- San xuét va kinh doanh san pham da: da op lat, da xay dung.

- San xuat va kinh doanh cac san pham go

- Kinh doanh va cung cip dich vu xe 6 t6 cho hang TOYOTA Viét Nam.

- X4y dyng cong trinh dan dung, kinh doanh bat dong san.

* Sdn xudt va kinh doanh cdc sin pham dd:
Cong suét ché bién da 6p lat: > 6.500.000 m2/nim.

- COng ty va cac cong ty con duoc cip phép khai thac 11 mo da granite, basal, da nghié}n
sang tai cac tinh: Hung Yén, Binh Dinh, Phti Yén, Khanh Hoa, Dak Nong y(’fi trtr luong cap
phép khoang > 53,5 triéu m3 va c6 thoi gian khai thac 1au dai (tr >20 nam dén 30 nam).

- Cac md dé nguyén li¢u dap img dugc nhu cau san xuat cac san pham phuc vu nhu cau
trang tri ndi1 that, ngoai that.

- Thi truong xuét khau: Cha yéu khu vuc thi truong Chau Au, Chau A.

* Sin xudt va kinh doanh cdc sin phim gé:

- Cong suat: > 25.000 m3 san pham gd tinh ché / nim va 35.000 m3 gd van ghép/ nam.
- Tong dién tich mit bang cac nha may dang san xuat: 271.000 m2.

- Thi trudng xuat khau cac san pham gd ndi that va ngoai that: Chau Au, My, Uc
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- Kinh doanh san phém ¢d nguyén lidu: Ching loai gd nguyén liéu chu yéu 1a gb Bach
dan, Keo, Teak, Thong, So6i va Cao su

- Quan 1y chét luong: Theo tiéu chuan FSC, COC.

* Kinh doanh va phin phoi xe 6 t6:

- S6 luong xe ban: 2.176 chiée/nam va du kién nim 2019 12 2.600 xe.
- Stra chita: 41.420 luot/ndm va du kién nam 2019 1a 46.600 lugt xe

- V6ivi tri dia ly thuan loi ctia cac dai 1y tai khu vee mién Trung, COng ty nam giit vi
the la nha phan phoi chu yeu tai cac tinh, thanh pho khu vue tir Hué dén Binh Dinh, Phi Yén.
Cong ty co6 nhiéu loi thé dé khai thac thuong hiéu ciing nhu tiém nang kinh doanh xe du lich
Toyota.

b. Bia diém cdc nha may, don vi thanh vién ciia cong ty:
* Tai mién Bic: Nha may ché bién da 6p 14t tai tinh Hung Yén.
* Tai mién Nam:
- Nha mdy ché bién da 6p lat tai tinh Pong Nai;
- Cong ty TNHH MTV Phu Tai Pong Nai;
- Céng ty CP Vina G7
- Cong ty ¢6 phan Universal
- Chi nh&nh thuong mai tai tinh Binh Duong;
- Chi nhanh thuong mai tai TPHCM.
Tai mién Trung:
- Nha may ché bién da tai tinh Dak Nong;
- 02 Nha méy ché bién da tai tinh Khanh Hoa;
- Céng ty CP VLXD Phu Yén;
- Cong ty SX ba Granit TNHH;
- 02 Cac nha may ché bién d4 va 02 nha may ché bién gb tai tinh Binh Dinh;
- Cong ty TNHH MTV Toyota Binh Dinh;
- Céng ty TNHH MTV Toyota Da Nang.
4. Théng tin vé mé hinh qudn tri, té chirc kinh doanh va bé mdy qudn Iy
a. Mo hinh hoat dong cong ty:
* Nganh da:

Cong ty cd 08 nha may san xuat 6p lat va 01 don vi san xuit da xay dung truc thudc
Cong ty me - Cong ty ) phﬁn Phu Tai (tai tinh Binh Dinh, Khanh Hoa, Bé)ng Nai, Hung Yén,
Dik Nong); 02 Cong ty con s¢ hitu 100% vén dicu 1&6 — Cong ty TNHH MTV Khoang San
Tuén Pat (tai tinh Binh Pinh) va Cong ty TNHH d4 Granite Thanh Chau Pha Yén. 01 Cong ty
con s& hitu 50,65% vén diéu 16 — Cong ty CP VLXD Phé Yén (tai tinh Phu Yén). 01 Cong ty
con s& hitu 60% vén diéu 1& — Cong ty CP Universal Stone (tai TPHCM); 01 Cong ty con s&
hiru 70% von diéu 1é - Cong ty SX P4 Granit TNHH (tai TPHCM).

* Nganh go:

Bdo cdo thuwong nién nam 2018 6



Cong ty c6 04 nha may san xuat va 01 chi nhanh kinh doanh gd thuong mai truc thudc
Cong ty me - Cong ty c6 phan Pha Tai: Nha may ché bién gd Phude Thanh va Nha may che
go‘ Phu Cat tai tinh Binh Pinh; chi nhanh KD g6 T™M tai TBHCM, 01 Cong ty con 75% von
dicu 1¢ — Cong ty CP Vina G7; 01 Cong ty s¢ hitu 100% dicu 1¢ - Cong ty TNHH MTV Phu
Tai Bong Nai tinh Dong Nai.

* Nganh kinh doanh va dich vu xe 0 to:

_ Cong ty c6 02 cong ty con s¢ hitu 100% von dicu 18: Cong ty TNHH MTV Toyota Da

Nang va Cong ty TNHH MTV Toyota Binh Dinh.

b.So d6 co cdu t6 chire tai thoi diém 31/12/2018 ciia Cong ty:
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- Cac cong ty con:

* Tén cong ty con : Cong ty cé phén vit liéu xdy dung Phii Yén

Dia chi : 172 Tran Hung Pao, Tuy Hoa, Phu Yén

Nganh nghé kinh doanh : Khai thac, ché bién da op lat xay dung.

Vén diéu 1¢: 20.500.980.000 d

Gia trj dau tu vao cong ty con : 9.620.700.000.d

Ty 1& nam giir : 50.65%.

* Tén cong ty con: Cong ty TNHH MTV Khodng Sin Tuin Dat
jDia chi: t6 8, KV 4, phuong Tran Quang Diéu — Quy Nhon — Binh Dinh
Nganh nghé kinh doanh: khai thac da, cat, soi, dat sét

Von diéu 1¢: 10.000.000.000 d

Gid tri dau tu vao cong ty con: 10.700.000.000 d

Ty 1& nam giit: 100%

* Tén céng ty con: Cong ty cé phan dd Universal

Dia chi: 120/2 Tran Huy Liéu, P. 15, Q. Phtt Nhuan, TP. H6 Chi Minh

Nganh nghé kinh doanh: San xuét, cung cap lap dit cac san pham da op lat; Xay dung
dan dung va cong nghiép, cong trinh giao thong; Tu van, thiét ké xay dung cong trinh.

Vén diéu 1¢: 10.000.000.000 d

Gia tri gop von: 6.000.000.000 d

Ty 1& nam giit: 60%

* Tén cong ty con : Cong ty SX Da Granit TNHH

bia chi: 10 Tan Lap 1, Phuong Hi€p Pha, Quan 9, TP. H6 Chi Minh.
Nganh nghé kinh doanh : Khai thac, ché bién da 6p lat xay dung.

Vén diéu 1¢: 82.500.000.000 d

Gia tri dau tu vao cong ty con : 34.650.000.000,d

Ty 1& nam giit : 70%.

* Tén cong ty con : Cong ty TNHH Dd Granite Thanh Chau Phu Yén
bia chi : Thon Lanh Truong, xa Xuan Lanh, huyén Déng Xuan, tinh Pha Yén.
Nganh nghé kinh doanh : Khai thac, ché bién da 6p lat xay dung.

Vén diéu 1&: 30.000.000.000 d

Gia tri dau tu vao cong ty con : 30.000.000.000.d

Ty 1é nam giir : 100%.

* Tén cbng ty con: Cong ty CP Vina G7

bia chi: KCN Tam Phudc, tinh Déng Nai

Nganh nghé kinh doanh: San xuét, ché bién va kinh doanh cac mit hang gb.
Vén diéu 1¢ : 63.000.000.000 d
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Gia tri dau tu vao cong ty con: 41.877.750.000 d

Ty 1é ndm giir: 75%

* Tén céng ty con: Cong ty TNHH MTV Phii Tai Pong Nai
bia chi: KCN Tam Phudc, tinh Déng Nai

Nganh nghé kinh doanh: San xuét, ché bién va kinh doanh cac mit hang gb.
Vén diéu 1¢: 45.000.000.000 d

Ty 1& nam giir: 100%

* Tén céng ty con: Cong ty TNHH MTV Toyota Pa Ning

Dia chi: 69 — 71 Duy Tan — Pa Nang

Von diéu 1¢ : 70.000.000.000 d

Nganh nghé kinh doanh: Kinh doanh va dich vu xe 6 to

Ty 1& nam giit: 100%

* Tén cong ty con: Cong ty TNHH MTYV Toyota Binh Dinh
Dia chi: 278 Nguyén Thi Dinh — Quy Nhon — Binh Pinh

Nganh nghé kinh doanh: Kinh doanh va dich vu xe 6 t6

Von dicu 1¢ : 25.309.025.243 d

Ty 1& nam gitr: 100%

* Tén céng ty con: Cong ty TNHH MTV Bit dong sin Phii Tai
Dia chi: 278 Nguyén Thi Pinh — Quy Nhon — Binh Pinh

Nganh nghé kinh doanh: Kinh doanh bat dong san, dau tu kinh doanh cac du 4n nha &,
chung cu, van phong; Cho thué nha xuong..

Voén diu 1¢ : 100.000.000.000 d
Ty 1& nam giit: 100%
5. DPinh hwong phdt trién:
5.1 Cdc muc tiéu chii yéu ciia cong ty:
-Kinh doanh hiéu qua, phat trién on dinh, bén viing.

-Bdo toan va nang cao gia tri ctia Cong ty, bao ddm quyén loi d61 véi ¢6 dong, 6n dinh
viéc lam va thu nhap cho nguoi lao dong.

-Khai thac va sir dung mot cach hiéu qué cac ngudn luc phuc vu SXKD.

Muc tiéu cht yéu nam 2019 du kién nhu sau :

- Doanh thu ; 5.865.000 triéu dong
- Loi nhuén trude thué ; 555.000 triéu dong

- Pau tu XDCB ; 812.000 triéu dong

- Ty 1& chi tra c6 tirc ; >30%/vbn diéu 1¢

5.2 Chién lwoc phdt trién trung va dai han: (tir giai doan nam 2018 — 2022)
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~ Cac chi tiéu quy mo vé doanh thu, 191 nhuén hang ndm tang binh quéan 10 — 15%, phan
dau dén nam 2022 cac chi ti€u chu yéu nhu sau:

- Doanh thu . 8.740.000 triéu dong

- Loi nhuén trude thué . 880.000 triéu dong

- Pau tu XDCB binh quan han nim : 350.000 triéu déng/nim
- Vén CSH ; 3.035.000 triéu dong

- Vbn diéu 1¢ . 1.253.000 triéu dong

- Ty 18 chi tra c6 tirc hang nim : > 30%/nam

*MOot sd giai phap phuc vu cho cac muc tiéu SXKD trung va dai han:

- Pau tu cong tac thi trudng, cong nghé san xuit may moc thiét bi ngudn nhan lyuc, ap
dung cac giai phap quan tri san xuat kinh doanh tién tién... dé day nhanh toc do khai thac hi¢u
qua cua céc du an da dau tu.

- Thuc hién tot cong tac hanh chinh kinh doanh, tuan thil chit ché cac quy dinh ctia phap
luat vé hoat dong kinh doanh. Nghién ctru ap dung chinh sach méi cua nha nude vé bao hiém
va tién lvong han ché sy bién dong 16n anh hudng nhi€u dén chi phi kinh doanh.

- Chii trong thyc hién dau tu nang cao hiéu qua cong tac quan tri doanh nghiép, trinh do
quan ly diéu hanh cua bo may quan ly dap mg yéu cau phat trién cta cong ty va hoi nhap kinh
té. Tap trung khai thac yéu t6 tang truong chiéu sau : nang cao nang suat lao dong, ap dung
tién bo khoa hoc cong nghé, cai tién thay ddi san pham mdi, tiét kiém chi phi SXKD, han ché
sir dung nhiéu vbn va lao dong nham ting ning lyc canh tranh ciia cdc san pham.

- Pam bao du vén cho SXKD va dau tu phat trién. Thudng xuyén nang cao chat luong
cong tac quan tri tai chinh-ké toan, thyc hién dang cac quy dinh cta phap luat va diéu 18 cua
cong ty trong hoat dong SXKD. Quan ly chadt ché han mirc cong no, hang t6n kho, han murc
vbn luu dong tai cac don vi thanh vién nhdm dam bao st dung vén hiéu qua.

- Nam 2018 cong ty phét trién thém nganh kinh doanh bat dong san.

- Chu trong cong tac dao tao tuyén dung, nang cao chét luong nguén nhan luc, thuc hién
ché do dai ngd hop ly dé thu hit nhan sy chat lugng cao dap ung nhu cau phat trién.

-Thuong xuyén cai tién, nang cao chat lugng cong tac quan tri rai ro dap ung yéu cau
phét trién 6n dinh, bén ving.

* Nganh ché bién khai thac da: Tiép tuc dau tu mé rong quy mé SXKD, nang cao ning
luc canh tranh cta cac san phdm nganh. Pam bao di vén cho nhu cau dau tu phét trién. Phat
trién thi truong trong nudc, thi trudng xuat khau. N§ luc ning cao vi thé trong tdp dau cac
doanh nghiép ctia nganh da ty nhién Viét Nam.

*Nganh ché bién dd gd: Thyc hién cac giai phap dé mo rong thi truong, thu hat nguon
nhan lyc du dé dam bao khai thac t6t cong sudt cac nha may cii va méi dau tu. Nghién ctru dau
tu phét trién san pham mai. Chii trong d6i méi cong nghé nang cao nang suat lao dong, han
ché str dung nhiéu lao dong. Phan dau dat muc tiéu thudc tdp dau doanh nghiép san xuat d6 gd
Vi¢t Nam (tror doanh nghi¢p FDI).

* Nganh kinh doanh, dich vu xe 6 t6 va bat dong san: Thuc hién cai tién cong tac quan
Iy kinh doanh, quan ly t6t chi phi dé nang cao hiéu qua kinh doanh. Céng tac phat | trién thi phan
dat yéu cau clia Toyota Viét Nam (TMV). Chuan bi tbt cac nguon luc, dap tng t6t cac tiéu chi
vé doanh thu, phét trién thi phan TMV dé ra lam co s& dé phat trién thém co s& kinh doanh
moi.
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5.3 Cdc muc tiéu phal trién bén vitng (méi truong, xd hdi va céng dong) va chuwong
trinh lién quan dén ngdn han ciia Cong ty.

- Thyc hién cac giai phap bén viing vé cong tac moi truong, xir 1y rac thai cong nghiép
theo ding quy dinh, thuc hién nghi€ém tuc cong tac an toan lao dong, phong chong chay no, an
toan trong quan 1y stir dung vat liéu no.

Cdc nhdn t6 riii ro c6 anh hudng truc tiép hodc gidn tiép t6i két qua hoat dong san xudt
kinh doanh cua cong ty.

6.1 Rui ro lién quan dén hoat dong san xuit kinh doanh cua cong ty
* Rui ro dac thu ctia nganh

Do tinh chat ctia nganh san xuét gd, da va nganh kinh doanh 6 t6, Cong ty ¢ thé phai
chiu mét so rui ro trong C4c linh vuc nay:

-Kinh doanh, ché bién gé:

+Hoat dong kinh doanh, ché bién gb 13 mét trong nhiing linh vuc hoat dong chinh, dong
gop khoang 31,38% doanh thu thuan cta Cong ty. Tuy nhién, véi mic do va nhu cau str dung
g6 nguyén liéu khong ngumg tang cao trong khi go ty nhién va quy dat trong ring 1a co gidi
han s€ lam cho ngudn nguyén li¢u go s& dan khan hlem va xu hudng chi phi mua vao sé tang
lén. Do d6, viéc chu dong dugc ngudn nguyén lidu gd va nguyén liéu thay thé trong timg thoi
ky lubn dugc chu trong quan tam.

+Bén canh do, nganh che b1en go phai dap ung day di mot cach thuong xuyén vé yéu
cau kiém so4t va truy xuat nguon goc gb hop phap nhu dao luat Lacey, Flegt nham ting cuong
luat phap, quan ly thuong mai lam san khi xuat khau sang MF va cac nudc chau Au. Thi truong
tiéu thy yéu cau ngay cang chit ché hon viéc kiém soat chat luong an toan trong san pham nhu
: ham lugng chi trong son, formaldehyde trong keo dan gd... Nhitng thach thirc d6 day cac
doanh nghiép hoat dong trong nganh phai nd lyc hon vé dau tu quan Iy chat luong san pham,
hé théng quan 1y théng tin dén khach hang va nha cung cip phai hét sirc kip thoi.

Khai thic, kinh doanh dd xdy dung, ép lit:

Linh vyuc khai thac, ché bién d4 da dong gop khoang 28,04% trong co cdu doanh thu
thuan ctia Cong ty. Véi cac mo da Granite, Basal tai: Binh Dinh; Khanh Hoa; Daknong; Phu
Yen c6 trit lwong 16n véi mau sac va chat lugng t6t, ddy 1a yéu t6 thuan lgi dam bao 6n dinh
ngudn cung nguyén ligu dau vao tai chd. V& 1au dai, chi phi khai thac co thé s& ting l1én, néu
khong duy tri du tu, cai tién cong nghé chuyén sau thi san luong khai thac kho c6 thé duy tri
muc do tdng truong nhu hién tai.

Kinh doanh va cung cdp dich vu xe Toyota: Kinh doanh, phan phéi xe Toyota 13 hoat
dong dong gop dang ké khoang 32,68% trong co cau doanh thu thuan cua Cong ty. Toyota 13
hang 0 t6 gitr vitng doanh sb tiéu thu xe hoi cao nhét tai Viét Nam trong nhirng nam qua. Vi¢t
Nam dugc dy bdo 14 thi truong tiéu thu xe 6 t6 tiém nang, thué suat nhap khau va tiéu thy dac
biét cit giam theo 19 trinh cam két hoi nhap. Tuy nhién, vé 1au dai mirc d canh tranh giita cac
hang xe ciing rit dang quan tam.

* Ty gia h6i doai, 13i sudt va lam phat:

Mot phﬁn nhu cau vé nguyén li¢u, phu liéu va cac san phém phuc vu cho san Xuat cua
Cong ty dugc nhap khau tir nude ngoai, vi vay néu co sy bién dong dang ké vé ty gia ngoai té
s€ gay ra nhing bién dong nhit dinh trong san xut kinh doanh d6i v6i Cong ty. Mat khac,

trong co cau von dé tai trg cho cac dy an cting nhu phyc vu cho hoat dong san xuat kinh doanh
thudng xuyén cé sir dung ngudn von vay, nén bat ky su thay doi nao cua l4i suat trén thi truong
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ctng anh hudng tryc tiép dén két qua hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty. Trong ngan
han, yéu t6 14i suat chua thuc sy anh huéng nhiéu anh huong nhleu den hoat dong san xuat
kinh doanh cua cong ty. Vé dai han, cung voi sy phyc hoi ctia nén kinh té va tinh hinh lai sut
trén thi truong ¢ thé bién dong 1a yéu t6 rui ro s& tac dong t6i hoat dong san xuat kinh doanh
cua cong ty.

Ngoal ra ciing can chu § Y 161 yéu t6 lam phat. Ty 1é lam phat cao lam cho gia dau vao Va
dau ra bién dong, gay ra su 6n dinh gia tao cua qua trinh san xuat. Sy mat gia ctia dong tién
anh hudng dén két qua hoat dong san xut kinh doanh.

6.2 Rui ro vé phap luat va tuan tha

Luat phap va cac van ban duoi ludt, cac quy dinh ctua nganh, hudng dan vé cac ché do
chinh sach, thi€u tinh dong bo da phan nao lam anh huéng den hoat dong kinh doanh va dinh
hudng phat trién cua cong ty. Nguy co bi kién tung, tranh chap, boi thuong. . . do khach quan
la 6 kha nang xay ra trong tuong lai.

6.3 Rui ro dau tuw mé rong quy md SXKD:

Theo yéu cau mo rong quy mo kinh doanh phai dau tu 16n cho cic nganh nghe hién co
va cac nganh nghe moi ¢6 tiém nang, nhung nhiing bién dong kho luong cua kinh té-chinh tri
thé gioi co thé 1am cho hoat dong dau tu kinh doanh gip nhiéu kho khan can tré ngoai dy tinh
c6 thé khong dat muc ti€u kinh doanh nhu ky vong.

6.3 Rui ro khac: Cac rui ro bét kha khang nhu hoa hoan, bdo lut... déu c6 anh hudng
nhat dinh dén hoat dong SXKD cua cong ty.
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PHAN I1: TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat djng sin xudt kinh doanh
a. Két qua hoat dong san xut kinh doanh trong nim:

Trong bdi canh khé khan chung ciia nén kinh té thé gi6i va trong nudc nim 2018, san
xuat kinh doanh ctia Cong ty van duy tri dugc muc tang truéng 6n dinh so vdi cung ky. Thi
truong tiéu thy trong nudce cling nhu xuat khau van duge duy tri va mé rong.

Biéu do vé tong doanh thu, lgi nhuén trong 5 nim gin nhit,

TOng doanh thu
5,000,000 4,757,998
4,500,000
4,017,227
4,000,000 3,684,144
3,500,000
3,064,015
3,000,000
2,464,934
2,500,000
2,000,000
1,500,000
1,000,000
500,000
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Loi nhuan trwéc thué

500,000 475,073
450,000 424,250
400,000
350,000 337,681
300,000
250,000 235,536
200,000 150,143
150,000
100,000

50,000
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* Co cau doanh thu thuan:

PVT: Ty dong

Chi tiéu 2016 9%/DTT 2017 %/DTT 2018 %/DTT
B,Zir;,hpt,?;mban hang hoa, 3550 97.06 3852  97.00 , o0 97.12
Doanh thu da 1,007 27.50 1,233 31.05 1,323 28.04
Doanh thu gb 1,007 27.50 1,246 31.38 1,841 39.01
Doanh thu xe 6 t0 1,524 41.61 1,349 33.97 1,408 29.84
Doanh thu TM khac 16 0.44 24 0.60 11 0.23
Doanh thu cung cdp dich
vu 108 2.94 119 3.00 136 2.88
Doanh thu DV stra chita xe 106 2.89 117 2.95 134 2.84
Doanh thu DV khac 2 0.05 2 0.05 2 0.04
Téng doanh thu thuin 3,661  100.00 3,971 100.00 4,719 100.00

Doanh thu ciia cong ty phat sinh tir doanh thu ban hang héa, thanh pham va cung cip
dich vu, cu thé:

- Doanh thu ban hang, thanh pham chiém ty trong 16n trong co cdu doanh thu thuan véi
97% nam 2017 va 97.12% nam 2018. Doanh thu ban hang hda, thanh pham bao gom: doanh
thu cac san pham tir d4, san pham gd va xe 6 to. Trong d6, doanh thu thwong mai xe 6 t6 Toyota
chiém ty trong 29.84% ndm 2018 tuong duong hon 1.408 ty dong. Ngoai ra doanh thu tr cac
san pham gd chiém 39.01% nam 2018 tuong duong hon 1.841 ty. ddng va san pham d4 chiém
ty trong 28.04%% trong doanh thu thuan twong duong 1.323 ty dong.

- Trong nam 2018, doanh thu ting nhung c6 sy thay d6i vé ty trong cua cac nganh :
doanh thu san pham tir d4 giam tir 31.05% nam 2017 xubng 28.04% nam 2018, doanh thu san
pham gd ting tir 31.38% nam 2017 1én 39.01% niam 2018, doanh thu tir thuong mai xe 6 to
giam tir 33.97% nam 2017 xudng 29.85% nam 2018.
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* Co' cAu vé loi nhuin gdp vé ban hang va cung cip dich vu:
DVT: Triéu dong

Chi tiéu 2016 2017 2018
Loi nhudn gop vé ban hang, thanh pham 559.37  663.23  806.33
San pham da cac loai 351.34 398.15 456.66
San pham gd cac loai 169.79 230.60 293.09
Dich vu TM xe Toyota 38.24 34.48 56.58
Cung cdp dich vu 26.23 33.81 36.70
Dich vu stra chira xe 0 t0 21.76 25.66 26.45
DV cho thué van phong & TM DV khac 4.47 8.15 10.25
Cong 585.6 697.04 843.03

Loi nhuén g0p tur ban hang hoa thanh phﬁm va digh vu déu tdng cao so v&i nam 2017 tir
697.039 ty dong 1én 843.022 ty dong, tang 145.983 ty dong.

b. Tinh hinh thuc hién so véi ké hoach nam 2018

o Bang su nd luc khong ngimg, phat huy tét nhitng yéu t6 thuan loi va ngu?m luc sﬁp co
deé khac phuc dugc cac kho khan khach quan phat sinh, cong ty da hoan thanh ké hoach dé ra.
S0 liéu chi tiéu thuc hién theo bdo cdo tai chinh hop nhat den 31/12/2018 da dwo'c kiém todn

nhw sau :
DVT: triéu dong
Chi tiéu Thuc hién Nam 2018 % Thuc hién 2017 so
nam 2017 voi
Ké hoach Thuc hién | Ké hoach | Thuc hién
nam 2018 nam 2018 | ndm 2018 | nam 2017
(%) (%)
Tong doanh thu 4.017.228 4.805.000 | 4.757.998 99,02 118,44
Loi nhudn trude thué 424.250 475.000 475.073 100,02 111,98
Loi nhudn sau thué 361.159 399.809 110,70
L3i co ban trén c.phiéu 8.180 8.389 102,56
2. Té chirc va nhan su:
2.1 Ban diéu hanh cong ty:
Hgi dong qudn tri
- Ong: Lé V¥
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Gi0i tinh: Nam

Ngay, thang, ndm sinh: 20/12/1958

Noi sinh : Nghi Van — Nghi Loc — Nghé An

Qudc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

Dia chi thuong tra: 120 Pudng Nguyén Thi Dinh —~TP Quy Nhon
Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan kinh té

Chutre vu hién nay: Chu tich HDQT.

Ty 1é so hitu ¢6 phan: 11,86% twong g 5.762.458 CP

- Ong: Trian Thanh Cung

G161 tinh: Nam

Ngay, thang, ndm sinh: 02/05/1957

Noi sinh: Tinh Son — Son Tinh — Quang Ngai

Qudc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

Dia chi thuong tra: 262A Nguyén Thai Hoc — Quy Nhon
Trinh d6 chuyén mén: Trung cap 1y luan chinh tri

Chtre vy hién nay: Uy vién HDQT, Pho Tong Giam Ddc Cong ty CP Phi Tai
Ty 1& s6 hitu c6 phan: 4.05% twong tng 1.965.625 CP

- Ong: Phan Quéc Hoai

Gi61 tinh: Nam

Ngay, thang, ndm sinh: 17/05/1967

Noi sinh: Bac Giang - Ha Bic

Qudc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

bia chi thuong tra: Phuong Tran Quang Diéu, Quy Nhon
Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan kinh té

Chtre vy hién nay: Uy vién HPQT, Pho Tong Giam Ddc Cong ty CP Phi Tai
Ty 1& so hitu ¢6 phan: 1.81% tuong tng 880.272 CP

- Ong: L& Vin Thao

Gi61 tinh: Nam

Ngay, thang, ndm sinh: 10/10/1971

Noi sinh: Diéu Tri — Tuy Phude — Binh Dinh

Qudc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh
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Dia chi thuong tra: Phuong Nguyén Vin Cir, Tp Quy Nhon, Binh Dinh
Chtrc vu hién nay: Pho chu tich HPQT, Téng Giam Dbc Cong ty CP Pha Tai
Ty 1& s6 hitu ¢6 phan: 7.32% twong tmg 3.557.333 CP

- Ong Nguyén Sy Hoe

Gi061 tinh: Nam

Ngay, thang, ndm sinh: 02/09/1970

Noi sinh: Dién Hai — Dién Chau — Nghé An

Quéc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

bia chi thuong tra: 102 Vi Bao, P.Ngo6 May, Tp. Quy Nhon, Binh Dinh.
Trinh do chuyén mon: Ky su 1am nghiép

Chtre vu hién nay: Uy vién HDQT, Pho Tong Giam Pbc Cong ty CP Phu Tai, kiém
giam doc Xi nghiép Thang Loi.

Ty 1& s6 hitu c6 phan: 5.04% twong duong 2.449.698 CP
- Ong Lé Vin Ljc

Giéi tinh: Nam

Ngay, thang, ndm sinh: 29/12/1973

Noi sinh: Nghi Van — Nghi Loc— Ngh¢ An

Québc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

bia chi thuong tra: Phong B3 lau 8 cao 6¢ Binh Dinh, 2/2 Ly Thuong Kiét, P.15, Q.11,
TPHCM.

Trinh d¢ chuyén moén: Kinh doanh quan tri

Chtre vu hién nay: Uy vién HDQT, kiém Giam ddc Cong ty TNHH MTV Phu Tai Pong
Nai.

Ty 1& s6 hitu c6 phan: 5.76% tuong duong 2.798.602 CP
- Ong P6 Xuin Lap

Gidi tinh: Nam

Ngay, thang, nam sinh: 02/10/12/1958

Noi sinh: Binh Dinh

Quéc tich: Viét Nam

Dan tdc: Kinh

Dia chi thuong tra: s6 96 Pham Hung, TP Quy Nhon, Binh Binh.
Trinh d6 chuyén mén: Cao cap chinh tri

Chtc vu hién nay: Uy vién HPQT doc lap

Ty 1& so hitu ¢6 phan: 0.46% tuong dwong 225.140 CP
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- Ong Tran Hiru Dirc

Giéi tinh: Nam

Ngay, thang, ndm sinh: 20/12/12/1950

Noi sinh: Binh Pinh

Quéc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

Dia chi thuong tra: s6 25 Y Lan, TP Quy Nhon, Binh Dinh.
Trinh d6 chuyén mon: Pai hoc Ngan Hang

Chure vu hién nay: Uy vién HDQT ddc lap

Ty 1& s6 hitu ¢6 phan: 0.14% twong dwong 69.291 CP
Ban kiém todn néi bj:

- Ong Buii Thirc Hing

Giéi tinh: Nam

Ngay, thang, ndm sinh: 10/08/1963

Noi sinh: Hrong Thuy — Huong Khué — Ha Tinh
Québc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

Dia chi thuong tra: P.Nguyén Vin Cir - TP Quy Nhon — Tinh Binh Dinh
Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan kinh té

Chtic vu hién nay: Truong Ban kiém todn ndi bd

- Ong Truong Cong Hoang

Gi061 tinh: Nam

Ngay, thang, ndm sinh: 08/07/1974

Noi sinh: Quy Nhon — Binh Binh

Quéc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

Pia chi thuong tra: P.Dong Pa — TP Quy Nhon — Binh Dinh
Trinh d6 chuyén mon: Ctr nhan tin hoc, QTKD VB2
Chtrc vy hi¢én nay: Thanh vién Ban kiém toan ndi bo
- Ba Pang Thi Ta Oanh

Giéi tinh: N

Ngay, thang, nam sinh: 23/10/2979

Noi sinh: Quy Nhon - Binh Dinh

Qudc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh
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Dia chi thuong tri: 42 Pang Thi Tram — P Ghénh Rang — Tp Quy Nhon — Binh Dinh
Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhén tai chinh — ké toan

Chtrc vu hién nay: Thanh vién Ban kiém toan ndi bo

Ban gidm déc :

-Ong: Lé Vin Thao

Pho chii tich HPQT, Tong giam doc Cong ty

( Xem phan gi6i thiéu HPQT)

-Ong: Tran Thanh Cung

Thanh vién HDQT, Phé Tong giam ddc Cong ty phu trach ndi chinh
( Xem phan gi6i thiéu HPQT)

-Ong: Phan Quéc Hoai

Thanh vién HPQT, Ph6 Tong giam doc Cong ty phu trach kinh doanh, tai chinh
va diu tu

( Xem phén gi6i thiéu HDQT)

-Ong Nguyén Sy Hoe

Thanh vién HPQT, Phé Téng giam doc Cong ty phu trach nganh g
( Xem phan gi6i thiéu HPQT)

Ké todn twéng:

- Ba: Nguyén Thi My Loan

Gi061 tinh: N

Ngay, thang, ndm sinh: 02/02/1976

Noi sinh: Quy Nhon — Binh Dinh

Québc tich: Viét Nam

Dan tdc: Kinh

Dia chi thuong tra: 556 Nguyén Thai Hoc — Quy Nhon — Binh Pinh
Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan ké toan — kiém toan

Chtic vu hién nay: Ké toan truong Cong ty CP Phu Tai

- 86 lwong can bd, nhan vién va chinh sach déi véi nguoi lao dong:
2.2 Nhiing thay d6i trong ban diéu hanh: Khdng

2.3 Chinh sach dbi véi ngudi lao dong:

* Co cAu lao dong ctia cong ty nam 2018:

TT Danh muc bVvT cong ty Cong ty Tong cong
me con
Tong sb lao dong Nguoi 3,365 1,679 5,044
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TT Danh muc bVT Cong ty Cong ty Téng cong
me con

- HPLD khong xac dinh thoi
han Il 1,558 1,269 2,827
- HDLD thoi vy Il 1,807 410 2,217

I Phéan loai lao dong
1| Gioi tinh Nguoi 3,365 1,679 5,044
+ Nam Il 2,003 1,078 3,081
+ Nir Il 1,362 601 1,963
2 | Co cau 3,365 1,679 5,044
- | Lao dong quan ly Nguoi 517 264 781
Trong do : + Nam Il 373 212 585
+ Nir Il 144 52 196
- | Lao dong truc tiép san xuét Nguoi 2,848 1,415 4,263
Trong do : + Nam /l 1,624 872 2,496
+ Nir Il 1,224 543 1,767
3 | Trinh do Nguoi 3,365 1,679 5,044
- | LD c6 trinh d§ BH tro Ién Il 223 180 403
- | LD ¢6 trinh d6 cao dang Il 108 78 186
- | LD ¢6 trinh d6 trung cap Il 106 87 193
- | LD phd thong /l 2,928 1,334 4,262
2.4 Chinh sach dao tao:

- Pao tao méi va nang cao kién thirc quan 1y san xuét, ning luc quan trj cho cac cip
quan ly.

- Nang cao chét luong nguén nhén lyc, chuan bi tt ngudn nhan lyc thay thé. Cé chinh
sach tuyén dung linh hoat va mirc d§ dai ngd tot dé thu hut nhan sy chat lugng cao dap ung
nhu cau phat trién trong nhitng ndm ti€p theo.

- Xay dyng d6i ngil can bd quan 1y cac cap cd quyét tim cao, sang tao va linh hoat trong
quan ly di€u hanh trudc nhitng thay d6i nhanh ctia méi truong kinh doanh, dap Gng muc tiéu
xay dung cong ty phat trién véi téc do nhanh, bén viing.

2.4 Chinh sach tién lvong, thudng, trg cép, phtc loi :

Ché d¢ tién luong duoc xay dung trén co s& van dung cac quy dinh hién hanh cua Nha
nudce va can cur vao hi¢u qud kinh doanh thyc hién, ket hop voi gia tri cong viée, gia tri san
pham, vai tro, trach nhiém cua nguoi lao dong, cac yéu t6 anh huong cua nén kinh té, x4 hoi
nhu: mat bang thi truong ting dia phuong, hé so truot gia, ting truéng vé thu nhap binh quéan

. Thuc hién chinh sach chi tra lwong dam bao sy cong bang, minh bach, thuc su khuyén
khich nguoi lao dong phat huy nang luc lam viéc. Thu nhéap cua nguoi lao dong luén duoc cai
thién, nam sau cao hon nam trudc.
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Chinh sach khen thuong — ky luét kip thoi va hop ly khuyén khich ngudi lao dong nang
cao nang suat lao dong.

Nguoi lao dong lam viéc duge ky két hop dong lao dong, dugc tham gia bao hiém xa
hoi, bao hiém y té, bao hiém that nghiép, huong ché d6 6m dau, thai san theo dung quy dinh
cua phap luat hién hanh, dugc trang bi bao ho lao dong, dugc kham strc khoe dinh ky hang
nam.

3. Tinh hinh ddu tw, tinh hinh thyc hién cdc dw dn:
a. Cdc khodn dau twr - xdy dung co ban qua cdc nam:

DVT: triéu dong

Nam | Gia trj diu Noi dung thue hién diu tw
tw quyet toan
2015 | 213.690 - Dy 4n nha may ché bién d4 tai Dong Nai

- Pau tu mo rong nha may ché bién gd XN Thing Loi.
- B sung may moc thiét bi cho nganh da
- B6 sung may moc thiét bi cho nganh g

- B6 sung may moc thiét bi cho nganh TM xe 0 t6

2016 | 211.157 - Pau tr mé rong nha may ché bién da tai Pong Nai
- Du an nha may ché bién d4 Binh DPinh

- B6 sung may moc thiét bi cho nganh da

- B sung may moc thiét bi cho nganh gd

- B sung may moc thiét bi cho nganh TM xe 6 to
2017 |526.671 - Dy 4n nha may ché bién da Hung Yén

- Du an nha may ché bién da Dién Tan

- Pau tu mo rong nha may ché bién da Khanh Hoa

- Mua lai va dau tw mé rong NM ché bién da Granit - TNHH
- Dy 4n nha may ché bién gd Phu Cat

- B sung may moc thiét bi cac nha may ché bién da

- B6 sung may moc thiét bi cc nha may ché bién gb

- B6 sung may moc thiét bi cho cac dai Iy kinh doanh xe 6 t6
2018 | 276.388 - Dy 4n nha may ché bién da Dién Tan

- Pau tu mo rong nha may ché bién da Phu Cat

- Pau tu mo rong nha may ché bién gd Phudc Thanh
- Dau tu mé rong NM ché bién da Granit — TNHH

- B sung may moc thiét bi cac nha may ché bién da
- B6 sung may moc thiét bi cac nha may ché bién g

- B6 sung may moc thiét bi cho cac dai Iy kinh doanh xe 6 t6

b. Cong ty con: Tém tdt tinh hinh tai chinh va hoat déng kinh doanh nam 2018
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* Cong ty cé phén vit liéu xdy dung Phii Yén :
Téng tai san :

Vén chii s hitu :

Von diéu 1¢ :

Téng doanh thu :

Loi nhuén trudce thué :

* Cong ty TNHH MTV Khodng Sin Tudn Dat :
Tong tai san :

Vén chu sé hitu :

Von diéu 1¢ :

Téng doanh thu :

Loi nhuén trudce thué :

* Cong ty co phin Universal Stone :
Tong tai san :

Vén chu s¢ hitu :

Vén diéu 1é :

Téng doanh thu :

Loi nhuén trudce thué :

* Cong ty sdn xudt dd Granit TNHH :
Tong tai san :

Vén chu s¢ hitu :

Von diéu 1¢ :

Tong doanh thu :

Loi nhuan trudc thue :

* Cong ty TNHH da Granite Thanh Chau Phu Yén :

Tong tai san :

Vén chit s hitu :

Von diéu 1¢ :

Loi nhuén trudce thué :

* Cong ty co phin Vina G7 :
Tong tai san :

Vén chu so hitu :

Von diéu 1¢ :

Téng doanh thu :

Loi nhuan trudc thue :

Bdo cdo thuwong nién nam 2018

74.647.549.794 dong
43.893.989.449 dong
20.500.980.000 dong
101.367.576.479 dong
29.119.243.621 dong

66.384.753.699 dong
12.720.147.119 d6ng
10.000.000.000 déng
58.547.040.244 dong

6.102.467.235 dong

28.006.180.338 dong
10.178.815.196 dong
9.833.057.539 dong
20.893.455.358 dong
-235.418.746 dong

196.870.440.789 dong
39.065.628.833 dong
82.500.000.000 dong
59.032.619.963 dong
356.739.866 dong

29.994.489.740 dong
29.994.489.740 dong
30.000.000.000 dong

-510.260 dong

233.325.035.618 dong
65.354.852.323 dong
63.000.000.000 dong
278.189.093.832 dong
16.002.458.120 dong
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* Cong ty TNHH MTV Ph( Tai Pong Nai :
Téng tai san :

Vén chii s hitu :

Von diéu 1¢ :

Téng doanh thu :

Loi nhuén trudce thué ;

* Cong ty TNHH MTV Toyota Pa Ning nhw sau :
Téng tai san :

Vén chu sé hitu :

Von diéu 1¢ :

Téng doanh thu :

Loi nhuén trudce thué :

* Cong ty TNHH MTV Toyota Binh Dinh nhw sau :

Tong tai san :

Vén chu s¢ hitu :

Vén diéu 1é :

Téng doanh thu :

Loi nhuén trudce thué :

* Cong ty TNHH TMV Bit Péng Sin Phi Tai :
Tong tai san :

Von chu sé hitu :

129.711.018.571 dong
46.398.708.286 dong
45.000.000.000 dong
187.819.456.308 dong
6.402.442.805 dong

152.329.414.144 dong
76.908.257.856 dong
70.000.000.000 dong
1.233.044.454.345 d6ng
42.975.809.994 dong

46.297.424.235 dong
27.229.738.633 dong
25.309.025.243 dong
327.846.324.795 dong
9.977.984.795 dong

90.191.030.104 dong
89.947.665.313 dong

Vén diéu 1¢ : 100.000.000.000 dong
Loi nhuén trude thué : -52.334.687 dong
4. Tinh hinh tai chinh:
a. Tinh hinh tai chinh:
( VT triéu dong)
Chi tiéu Nim 2017 Nim 2018 % Tang
giam
Téng gia trj tai san 2.581.428 3.399.242 32%
Doanh thu thuan 3.971.328 4.719.065 18%
Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh 395.590 468.302 18%
Loi nhuan khac 28.660 6.771 -76%
Loi nhuan trude thué 424.250 475.073 12%
Loi nhuén sau thué 361.159 399.809 11%
Loi nhudn sau thué cua cong ty me 344538 384.627 12%
>30% >30%
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Ty 1€ lgi nhuan tra c6 tic theo ké
hoach/von diéu 1€

b. Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu:

Cic chi tiéu 1;31‘;‘ gg‘l‘g Ghi ch
1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan
Hé s6 thanh toan ngin han (TSNH/No NH) 103% | 127%
Hé s6 thanh toan nhanh((TSNH-TTK)/No NH 50% 65%
2. Chi tiéu vé co ciu von
Hé s6 No/Tong tai san 58% 51%
Heé s6 No/Von cha so hitu 135% | 105%
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong
Vong quay hang ton kho (GVHB/HTK Bquan) 5vong | 5vong
Doanh thu thuan/Tong tai san 1.51an | 1.41an
4. Chi tiéu vé kha nang sinh 10i
Heé sb Loi nhuan sau thué / Doanh thu thuan 9% | 8.5%
Heé s6 Loi nhuan sau thué / Vén chu so hiru 34% 24%
Hé s6 Loi nhuan sau thué / Téng tai san 14% 12%
Hé s6 Loi nhuan tir hoat dong KD / Doanh thu thuan 10% 10%
5. Co ciu cé déng, thay déi vén dau tw ciia chii sé hitu:
a. Co phan:
Tinh dén ngay 31/12/2018, vdn diéu 1& ctia cong ty nhu sau:
Vén diéu 1¢ cua cong ty: 485.994.410.000 dong
Meénh gia 1 ¢b phiéu: 10.000 dong
Khdi lugng c6 phiéu niém yét 48.599.441 CP
Khdi lugng c6 phiéu dang luu hanh: 48.599.441 CP
Loai c¢6 phan dang luu hanh: co phiéu pho thong
S6 lugng co phan chuyén nhuong tu do: 48.599.441 CP
b. Co cdu co6 dong tai thoi diém 15/03/2019
- Thdng tin chi yéu vé co cu cb déng/thanh vién gop von
STT Tén c6 dong S6 Gia tri von gop | Ty 1é sé' | Loai ¢ phan
lwgng hiru
| C6 dong trong nudc 2.364 409.189.690.000 | 84,2%
1 Cé déng la phdp nhén 32 8.666.780.000 | 1,78% | Cp pho thong
2 C6 dong la cd nhan 2.332 400.520.180.000 | 82,42% | Cp phé théong
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I C6 dong nude ngoai 84 76.804.720.000 | 15,80%
1 Cé déng la phdp nhén 33 68.162.190.000 | 14,03% | Cp phé théng
2 Cé déng la cd nhén 51 8.644.660.000 | 1,77% | Cp pho thong
Tong cong 2.448 | 485.994.410.000 | 100%
- Thong tin chi tiét vé timg c6 dong 16n/thanh vién gbp von
ST | Tén cb dong/ o NghAe SON P SO Ty 1~¢ S? CP. 0 Ty lﬁ
T nim sinh Dia chi nghiép htru dau | sé htru | hitru hién | sé hiru
nam (%) tai (%)
Le V¥ Puong Nguyén | CT
1 |sinh: Lt —QuyNhon | HDQT 1 2.902.367 | 1720 | 5.762.458 | 1186
20/12/1958
Phuéc - Binh | HDQT
> | sinh | b DOOT 11920214 | 744 3557333 732
10/10/1971 TGD
o Phong B3 lau 8
L¢ van Loc cao o Binh Pinh | L,
3 | Sinh: 2/2 Ly Thuong HPQT 1.419.520 | 5,48 | 2.798.602 5,76
29/12/1973 Ki¢t — P 15 -
Q.11 — TP.HCM.
Nguyén Sy | 102 Vii Bio —
Hoe Quy Nhon — Binh | TV
4 Sinf Dinh HDQT 1.373.556 5,3 | 2.449.698 5,04
02/09/1970
Cong 29.42 29.98

- C6 dong/thanh vién gop von nude ngoai:

c. Tinh hinh thay d6i von dau tw ciia chii s6 hitu:

Vén dau tu cta chi s6 hitu dau nam: 259.201.940.000 d

Vén dau tu cta cht so hiru cudi ndm: 485.994.410.000 d

Tang 226.792.470.000 d, do:

- Phét hanh c6 phiéu cho c6 dong hién hiru: 51.835.540.000 d

- Phéat hanh c6 phiéu theo churong trinh lya chon cho ngudi lao dong: 12.960.000.000 d
- Tré 6 tirc bang cb phiéu: 161.996.930.000 d

d. Giao dich cé phiéu quy: khdng co

e. Cac chung khoan khac: khong co.
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6. Bao cdo tac dong lién quan dén méi trudng va xi hoi ctia cong ty
6.1 Ti€u thu nang luong
- Str dung dién cho hoat dong san xuét va sinh hoat:
Niam 2018, st dung 84,146 triéu Kwh/niam, véi tong tién dién chi tra 147.806 triéu dong.
- Str dung nhién liéu gas: 99.852 kg/ nim, véi tong sd tién chi tra 2.319 triéu dong.
Nam 2018:

, -Str dung day chuyén, cong nghé hién dai it tiéu hao ning lwong va khong anh hudng

dén moi trudng.

-Xay dung v thire tiét kiém dién trong st dung cho ngudi lao dong trong san xuat va
sinh hoat tai nha.

6.2 Tiéu thu nudc (muc ti€u thu nudc cua cac hoat dong kinh doanh trong nam)
Nguon cung cap nudc va lugng nude sir dung

Nguoén nude tai cong ty st dung 1a ngudn nudc ciia cong ty cap thoat nude, dung cho
muc dich chinh 1a sinh hoat..

Niam 2018, toan cong ty tiéu thu 88.463 m3, véi tong sb tién chi tra 929 triéu dong.
6.3 Tuan thil phap luat vé bao vé moi trudng.

- Bao c4o quang tric moi truong dinh ky 1 nam 4 lan

- Bdo c4o quang tric méi trudng lao dong 1 nim 1 1an

- Bdo c4o két qua hoat dong khai thac khoang san 1 nam 2 lan.

- B4o céo danh gia tac dong moi trudong theo timg dy 4n cua cong ty theo yéu cau cia
co quan chtrc nang va quy dinh phap luat hién hanh.

-Xay dung céc h¢ thong xtr 1y chat thai cong nghiép dat tiéu chuan quy dinh cho cac Du
an va timg nha mdy, bao gom ca hé théng xir Iy nudc thai san xuét va sinh hoat. Ky hop dong
v6i cac don vi ¢6 chirc ning thu gom va xir 1y chét thai theo quy dinh.

Mai trudng tai cac nha may san xuat dam bao.

6.4 Chinh sach lién quan dén nguoi lao dong:

6.4.1 S6 luong lao dong, muc lwong binh quan dbi voi ngudi lao dong:

- Lao dong binh quén: (bao gdm cong ty con) dén ngay 31/12/2018 c6: 5.083 ngudi.

- Tién luong binh quan: 6.965.875d/ngudi/thang.

6.4.2 Chinh sach lao ddng nham dam bao sirc khoe, an toan va phuc loi ctia nguoi lao

dong:

- B4o c4o dinh ky vé tinh hinh sir dung va nhu cau tuyén dung lao dong 6 thang, hang
nam vai S¢ Lao dong-Thuong binh va xa Hoi.

- B4o céo dinh ky vé tinh hinh tai nan lao dong, bénh nghé nghiép dinh ky 6 thang, nam
véi So Lao dong-Thuong binh va xa Hoi.
’ - Thuc hién tot chinh sach cho nguoi lao dong: thanh toan lgip thoi cac ché do tro cép
6n} dau, thai san, tai nan lao dong bénh nghé nghi€p, mua bao hiém tai nan con ngudi, bao
hiém tai san ...
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- Bao hiém con nguoi cac don vi mua 100% lao dong; mua bao hlem 100% dbi voi nha
xudéng SX, may moc thiét bi, tai san, hang hoa tai cdc nha may c6 tiém an nguy co xdy ra hoa
hoan, tai nan, thién tai .

- Giai quyét tro cip 6m dau, thai san, nghi dudng strc phuc héi strc khoe, tai nan lao
dong, tur tuét cho 4.008 luot ngudi véi sb tién do BHXH chi tra 1a : 2.885.597.191 dong (trong
dé : om dau 3.717 luot ngwoi = 925.845.927 dong; thai san: 239 lwot ngueoi = 1.766.178.140
dong; nghi dieong sirc phuc hoi sicc khoe: 38 lwot nguoi = 98.454.000 dong; TNLP: 14 heot
nguoi = 85.124.129)

- Pam bao trang bi bao ho lao dong, thudc so cip ctru v6i tong sd tién 1a : 4.557.694.200
dong (trong do: trang bi bdo hé lao dong =4.511.833.200 dong; thudc so cdp ciru = 45.861.000
dong).

- Téng sb tién tham gia bao hiém 1a 41.946.436.848 dong (Bdo hiém xd hdi:
33.353.796.079 dong; bdo hiém y té : 3.964.028.173 dong; bdo hiém thit nghiép:
1.308.888.964 dong).

- Cong tac an toan lao dong:
* Cong tac giao duc tuyén truyén:
- Tuyén truyén Noi quy lao dong, cac quy ché, quy dinh cua cong ty.

- Pho bién bang nhi€u hinh thirc vé quy trinh van hanh an toan va canh bao tai nan lao
dong tai cadc phan xuong, t6 san xuat dé giam thi€u tai nan cho nguoi lao dong.

* Cong tac bao hd lao dong:

- B4o c4o dinh ky vé cong tac bao ho lao dong dinh ky 6 thang, nam véi So Lao dong-
Thuong binh va xa Hoi.

- Kham sirc khoe dinh ky, bénh nghé nghiép.

- Po kiém méi trudng lao dong, kiém dinh va kiém dinh lai cac loai may moc thiét bi co
yéu cau nghiém ngoat vé An toan lao dong, trang bi bao hd lao dong, trang bi cac thiét bi
PCCN...

- Trang bi déy du bao ho lao dong dat ti€u chuan cho nguoi lao dong. Ban hanh dinh
mic thoi gian sir dung timg loai trang bi BHLD dé quén 1y cap phat. Thyc hién cac bién phap
khuyen khich dé gilp Cong nhan ty gidc mang mic, sir dung du trang bi BHLD khi lam viéc dé
han ché cac tai nan co thé xay ra.

* Cong tac an toan v¢ sinh lao dong — PCCN:

- Thyc hién day du quy trinh quy pham vé an toan, vé sinh lao dong trong san xuat. To
chuc do klem tra moi truong lao dong, klem dinh va kiém dinh lai c4&c may moc ¢ yéu cau
nghiém vé an toan lao dong; t6 chuc sap xép nguyén liéu, san phdm va duy tri hé théng don vé
sinh lién tyc trong, sau gid san xuat dam bao moi tru:(mg lam viéc thong thoang, an toan. Phan
cong can b chuyén trach vé an toan lao dong dé giam sat viéc chap hanh cong tac an toan —
vé sinh lao dong tai cac phan xudng, nha may. Tham du cac 16p huin luyén, tip huin dam bao
trinh d6 chuyén mén tuyén truyén cho nguoi lao dong.

6.4.3 Hoat dong dao tao ngudi lao dong:

- Muc tiéu dao tao : bd sung kién thirc médi, nang cao trinh d§ chuyén mén nghiép vu,
dap ung yéu cau cong viéc.
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- Pong vién khuyén khich can bg, cong nhan vién, nguoi lao dong trong toan cong ty
tich cuc tham gia “ Sang kién cai tién k¥ thuat” gop phan nang cao hiéu qua san xuit kinh
doanh

6.5 B40 céo lién quan dén trach nhiém dbi véi cong dong dia phuong:
Niam 2018 dong gop téng sb tién 1a 335 triéu.

Tao diéu kién va thoi gian cho t6 chtrc Cong doan cong ty tham gia hoat dong cac phong
trao do dia phuong phat dong, tham gia ting hd ctru trg bao lut, thién tai, nguoi c6 cong voi
cach mang.

PHAN I11: BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC
1. Ddnh gid két qud hoat dpng sin xudt kinh doanh:
a. Danh gia chung:

- Vi chién lugc phat trién bén viing, cong ty da tan dung tot va khai thac hi¢u qua caC
yeu t6 thuan loi cua mo1 truong kinh doanh nhu ty gia ngoai t¢ it blen dong, a1 suat vay von
thap, tiép can dugc ngudn von tin dung phuc vu cho dau tu phat trién vai chi phi von hop 1y.

- Cong ty dugc bo sung thém nguén luc méi nho cong tac dau tu phat trién véi nguon
vbn tich lily cac ndm qua, chat lugng nguodn nhéan lyc dugc néng cao. Uy tin cua cong ty trén
thuong truong ngdy cang dugc khiang dinh tao diéu kién thuan loi cho phat trién san xuat kinh
doanh.

- Véi sy chuan bi tdt, quyét tam cao trong viéc trién khai thuc hién nhiém vu SXKD,
két hop nhiing giai phap kip thoi va hop ly nén mdc du méi truong kinh doanh con nhi€u kho
khan nhung cong ty da hoan thanh céc chi tiéu ké hoach nam 2018

- Cong ty nhan duoc su quan tdm gitp d& ciia co quan chinh quyén dia phuong cac cap
noi cong ty va cac don vi thanh vién ding chan hoat dong, sy d6ng thuan tng ho cua cd dong.
Su no luc phan d4u hoan thanh va vugt muc tiéu SXKD va xay dung cong ty ciia d1 ngii can
bd cong nhan vién.

b. Nhitng tién b cong ty da dat dwoc:

Trong diéu kién canh tranh gay git tir cac dbi thi trong va ngoai nude. Cong ty va cac
don vi thanh vién da c6 nhiéu nd lyc duy tri thi truong truyén thong va phat trién khach hang
moi. To chire danh gia lai cong tac thi truong cting nhu dé ra cac giai phap thay d6i vé phuong
thire tlep can. Lya chon cac hoi cho qudc té dé tham gia nham day manh tiéu thy va quang ba
san pham, xay dung chinh sich ban hang linh hoat theo thoi diém, pht hop véi timg nhom
khach hang. Chu trong dau tu, phat trién san pham mai ¢ gia tri gia ting cao nham chu dong
ngudn hang cung cap ra thi trudng.

+ Thi trudng xuat khau tang truong 24% so v6i nam 2018.
- Cac bién phap kiém soét:

Do6i moi cong tac quan 1y, kiém soat hoat dong san xuat kinh doanh mot cach thuong
Xuyén.

Céc hé thong dinh muc kinh té k¥ thuat, quy trlnh quén 1y chi phi san xuat thuong xuyén
dugc danh gid, cai tién cho phii hop v6i quy mo san xuat va cong nghé ap dung.

Ap dung quy trinh kiém soat chat lwong san pham dén timg bd phan san xuat. Tang
cudng tdi da kha ning phat hién va diéu chinh kip thoi 16i cia san pham.
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Céc bién phap giam thiéu tic dong dén méi trudng cong déng duoc dam bao. Chu trong
cong tac an toan lao dong, phong chéng chay, an toan trong quan 1y st dung vat liéu no trong
cac hoat dong thuong xuyén cua doanh nghiép.

Duy tri viéc danh gia, cai tién, ap dung thuc tién cac hé théng quan 1y chat luong
1ISO9001:2008, COC, FSC.

+Thanh tich :
B0 Thuong mai cong nhan 1a doanh nghiép c6 thanh tich xuat khau uy tin nam 2018
Téng cuc thué tang co Vi dat thanh tich thuc hién tdt chinh sach phap luat thué nam 2017
Top 500 doanh nghiép loi nhuan tdt nhat Viét Nam nam 2017
Top doanh nghiép dat chi s6 nang lyc tai chinh tot nhat nam 2017
Top 50 cong ty niém yét tét nhat Viét Nam nam 2017,
2. Tinh hinh tai chinh 2018:
a. Tinh hink tai san:

Tai san ngén han 2.096.125 triéu dong, bang 148% so véi cing ky, chiém 62% tong tai
san.

Hang ton kho 1.020.172 triéu dong, bang 141% so véi cung ky, chiém 49% tai san ngin
han. Gia tri hang ton kho tang do trong ndm cong ty hop nhat thém so liéu cta cong ty con la
Cong ty TNHH MTYV Bat dong san Pht Tai

No phai thu ngan han 730.963 triéu dong, bang 141% so voi cing ky, chiém 35% tai
san ngan han. No¢ phai thu la cac khoan ng chua dén ky han thanh toan.

Tai san dai han 1.303.117 triéu dong, bang 112% so vdi cung ky, chiém 38% tong tai
san.

b. Tinh hinh no phdi tra:

No phai tra 1.738.347 triéu ddng, bang 117% so vé6i cing ky, Cong ty khong co bat ky
khoan n¢ qua han nao hoac gia han ng. Trong doé:

+ No ngin han 1.655.558 triéu dong, bang 79% so véi ciing ky, chiém 95% ng phai tra.
+ No dai han 82.789 triéu dong, bang 548% so véi cung ky, chiém 5% ng phai tra.
- Cong ty khong c6 no xau phai tra tai thoi diém 31/12/2018
c. Vén chii sé hitu:
- Vén chi s hitu nam nam 2018: 1.660.895 tri¢u dong, bang 151% so voi cung ky.
3. Nhitng cii tién vé co ciu té chire, chinh sdch, quan Iy
Nhitng nhi¢m vu thuodng xuyén trong nam:
- Cai tién vé co céu to chirc, chinh sach:

- Cai tién cong tac quan 1y, to chirc san xuat, quan 1y lao dong, quan 1y chi phi san xuat,
giai quyét tot cac chinh sach vé lao dong.

- Sira d6i, b6 sung quy ché tién lwong, thudng, cac dinh mirc kinh té k¥ thuat, théa udc
lao dong tap thé, cac quy ché dieu hanh san xuat....

- Thay ddi cong tac tuyén dung, ddo tao, sip xép bd tri nhan lwc cac cap phu hop voi
nhu cau quan 1y, vdi diéu kién SXKD thuc té.
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4. Ké hoach phit tién trong twong lai:

- Pau tu dung mirc cho cong tac nghién ciru phat trién thém nganh nghé méi, san pham
moi1 cho nganh ché bién da va ché bién go dé tang quy mo va hi¢u qua SXKD cua cong ty.

- Viéc dau tu bo sung cho cac nganh san xudt hién c6 ciing nhu cac du an moi, nganh
nghé méi theo hudng tap trung theo chiéu sau, st dung cong nghé tién tién dé nang cao kha
ning canh tranh, hiéu qua va giam thiéu tac dong méi trudng.

- Quan ly, kiém soat chudi cung Ung vat tu — nguyén liéu dau vao chit ché trong diéu
kién yéu cau vé sb luong, chit luong ngay cang cao cua thi trudng trong nudc va xuat khau.

- Pam bao chit lugng ddi véi nhan su quan 1y cao cip, dap tng kip thoi nhu cau phat
trién, md rong ctia cong ty trong thoi gian toi.

5. Gidi trinh ciia Ban Giam doc doi voi y kién cua kiém todn:

Théng nhat vé6i ¥ kién don vi kiém toan doc lap.

PHAN IV. PANH GIA HPQT VE HOAT PONG CUA CONG TY:
1. Pdnh gid Hpi dong quan tri vé cdc mdt hoat dpng ciia Cong ty

- CoOng ty da c6 su chuan bi tét va quyét tam cao, linh hoat trong viéc trién khai thuc
hién nhiém vu SXKD nam 2018, thich tng véi su thay ddi nhanh ciia méi truong kinh doanh.
Str dung hop 1y cac ngudn lyc va loi thé, khai thac tot cac co hoi kinh doanh. Trong bdi canh
moi trudng kinh doanh c¢6 nhiing thay doi khong thuan lgi so v6i du bao dau nam nhung cong
ty da hoan thanh ké hoach SXKD niam 2018: doanh thu cong ty me tang 29% so véi cung ky,
loi nhuan sau thué cong ty me ting 14%; doanh thu hop nhét ting 18%, loi nhuan hop nhat
tang 11% so vdi cung ky.

- Thuc hién tét nhiém vu dau tu phat trién. Hoan thanh cac du an dau tu dam béo tién
d6 va chat lugng, kip thoi dua vao khai thac hiéu qua, gop phan tang quy mo va hi¢u qua SXKD
nam 2018. Tong gia tri dau tw nam 2018 14 266.199 triéu dong, gom:

+ Cac dy 4n dau tu do dang nam 2017 chuyén sang nhu: nha may ché bién gd Phu Cat
giai doan 1, van phong lam vi¢c cong ty CP Vina G7;

+ Cac du 4n trién khai trong nim nhu: du 4n nha may da Long My 1, Long M¥ 2, dau
tor méd rong nha may Dak Nong, nha may ché bién da Phu Cat, nha may ché bién go Phudce
Thanh, day chuyén san xuat san pham méi cho cong ty Vina G7, van phong lam viéc Xi nghiép
VLXD Nhon Hoa va dau tu bo sung may moéc thi€t bi nang cong suat cac nha may nganh da
va nganh go.

* Nhirng ton tai va nguyén nhin anh huéng dén hiéu qua SXKD:

- Cong tac dau tu chiéu sdu nham nang cao tinh chuyén nghiép, nang cao chat luong vé
cong tac quan tri di€éu hanh ctia co quan cong ty cling nhu mot s6 don vi thanh vién chua dat
muc tiéu de ra.

- Cong tac tuyén dung, dao tao nguon nhan lyc lao dong quan ly gian tlep, cong nhan

tryc tiép san xuit khong theo kip su téc d6 dau tu phat trién lam anh huong dén hiéu qua khai
thac cac dy an dau tu méi.

- Trong cong tdc quan tri dleu hanh con mét s6 phong bd phan co quan cong ty va cac
don vi thanh vién thyuc hién chua tot phuong cham hanh dong ciia cong ty “Sang tao, toc do,
bén vitng”.
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2. Ddnh gid ciia Hpi dong quan tri vé hoat dpng ciia Ban gidm déc Cong ty.

Cong tac giam sat hoat dong cua Téng giam ddc va cac can bd quan 1y duoc thyuc hién
theo quy dinh ctia phap luat va diéu 1é hoat dong cua cong ty. HO1 ddng quan trj thyc hién kiém
tra giam sat tinh hinh SXKD thong qua kiém tra truc tlep tai cac don vi thanh vién hang thang,
quy va dot xuit. Tong giam déc thudng xuyén trao dbi thong tin vé tinh hinh cong ty véi
HPQT, dam bao cho HPQT ban hanh cac quyét dinh vé quan tri diéu hanh cong ty kip thoi.
Hang thang, quy TGP bao cdo két qua SXKD, tinh hinh tai chinh, céng tic quan tri diéu hanh
cong ty véi HDQT.

Kiém tra giam sat cong tac dau tu xay dung co ban cua cac don vi thanh vién thong qua
Ban quan ly du an va truc ti€p tai cac du an.

Ban Téng giam dbc da thuc hién tot nhiém vu duoc giao, quan 1y tai chinh, bao dam
hiéu qua kinh doanh, tuan thu phap luat va minh bach trong cong tac diéu hanh.

Két qua giam sat trong nam 2018:

+ Tong giam dbc da diéu hanh cong ty hoan thanh chi tiéu SXKD va xdy dung cong ty
ctia Pai hoi dong c6 dong va HPQT giao; Thuc hién tét cac quy ché quan tri ciia cong ty, cong
khai minh bach trong quan 1y diéu hanh, bao vé loi ich cua cong ty, khong lgi dung chiic vu
quyén han vi muyc dich c4 nhan. Té chirc thuc hién cic du an dau tu dung quy dinh cua phap
luat va chu truong cia HDQT.

+ Pdi v6i cac can bo quan 1y khong phat hién cac dau hiéu vi pham quy ché quan tri cua
cong ty va cac van ban phap luat c6 lién quan. Da s6 can bd quan 1y trong cong ty déu hoan
thanh t6t chirc trach nhiém vu duoc giao, cac ph6 TGD da thyc hién t6t cac nhiém vu TGD
phan cong, cing véi TGP quan 1y, diéu hanh cong ty hoan thanh céc chi tiéu SXKD. Phat huy
tdt nang luc, phém chét, trach nhiém, néu cao tinh than doan két, ky luat, luon bao v¢ loi ich
cua cong ty, khong loi dung chirc vy, quyén han va cac co hoi kinh doanh vi muc dich ca nhan.

3. Cdc ké hoach, dinh hwéng ciia Hpi dong qudn tri

Lu6n dat myc tiéu thach thic dé chi dao diéu hanh, quyet liét linh hoat trong diéu hanh,
quan tri myc tiéu gin voi thoi gian thyc hién. Nang cao chat lugng cong tac hoach dinh chi tiéu
diéu hanh ké hoach SXKD, ké hoach tai chinh hang thang, quy, nam. Thyc hién cong tac thong
tin bao céo kip thoi, chinh xac.Tiép tuc dau tu phat trién thi truong cho cac nganh hang cua
cong ty, dam bao hoat dong SXKD cuia cong ty dugc van hanh thong subt.

Theo ddi sat dién bién kinh té vi mo, thi trudng tién té trong nudc va thé gisi dé kip thoi
coO cac giai phap di€u chinh hoat dong SXKD, dau tu ctia cong ty va don vi thanh vién thich
ung voi su thay doi ciia moi truong kinh doanh.

Tiép tuc dau tu phat trién thi truong cho cac nganh hang cua cong ty, dam bao hoat dong
SXKD cua cong ty dugc van hanh thong suot va duy tri su phat trién lién tuc.

Tiép tuc huy dong dii nguodn lyc cho dau tu dé dat myc tiéu phat trién nhanh. Pam bao
da von, chi phi von thap cho SXKD va dau tu phat trién, hoat dong mua ban sap nhap. San
sang ap dung nhiéu cach huy dong von madi dap ing y€u cau phat trién cua cong ty.

Xay dung d6i ngil can b quan 1y c6 tinh than trach nhiém va quyét tim cao khic phuc
nhitng kho khan tré ngai luén tu dat ra nhirng muc ti€éu SXKD thach thirc ngan va dai han va
no luc phan dau dé hoan thanh cac muc tiéu da dé ra

- Chu trong cong tac dao tao, tuyén dung (trong nudc va thué chuyén gia nudc ngoai)
nang cao chat lwong ngudn nhan lyc, thyc hién ché do dai ngo hop 1y dé thu hiit nhan sy chat
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lugng cao dap ung nhu cau phat trién, ting budc dua chi phi tién luong hoi nhap. Pam bao
quyén loi dé ¢ dong yén tAm dau tu dai han va thu hut thém nha dau tw moi vao cong ty.

- Chi dao cac nganh c6 giai phap bén vitng vé cong tac mdi truong, xir 1y rac thai cong
nghiép, chat thai nguy hai theo dung quy dinh. Thyc hién nghi€ém tic cong tac an toan lao dong
trong hoat dong SXKD.

- Tang cudng cong tac quan tri tai chinh, thyc hién nghiém tac ké hoach tai chinh hing
quy, str dung tiét kiém von trong hoat dong SXKD, kiém soat chat ché hang ton kho va cong
no phai thu.

* Nganh ché bién khai thdc da:

- Tiép tuc dau tu cho cong tac thi truong, chi trong thi truong xuat khau, phat trién va
mo rong thém thi truong moi khic phuc han ché tap trung ty trong 16n cho mot thi trudong dé
khic phuc yéu t6 rui ro khi thi trudng chiu tac dong bét thudng vé kinh té - chinh tri hodc chinh
sach phong vé thuong mai. DPay manh hoat dong tiép thi quang ba san pham, xay dung chuong
trinh tham gia nhiéu hon nita cac hoi cho trong nude va quc té dé quang ba thuong hiéu, gioi
thiéu san pham cua nganh. Tan dung co hdi dich chuyen thi truong cung tng tir Trung Quoc
sang cac nudc khac trong d6 c¢6 Viét Nam. Co cau lai san pham gia tang san pham ché bién
sdu, hoan thién nhu san pham d4 cit, lavabo, bia md... xuat khau va ndi dia, nham ting gia tri
ctia san pham ngan chan sy syt giam dé timg budc gia tang bién loi nhuén gop phan ting hiéu
qua ctia nganh. Trién khai kip thoi cong tac phat trién thi truong san pham bé tong tuoi tai dia
ban khu vuc tinh Binh Dinh.

- Chd trong viéc dau tu nguon nhan luc c6 chat lwong, ké ca viéc thué chuyén gia nudce
ngoai cho cac nganh san xuat san pham mai

- Tiép tuc dau tu tim kiém va mua thém cdc mo nguyén liéu c6 trir lugng va chat luong
tt, cac loai d4, mau sic co bién loi nhuin cao. Xay dung cac xi nghié¢p khai thac tr¢ thanh
nhitng don vi chuyén nghiép, c6 nang luc quan tri khai thac tién tién, 13 don vi chu lyc thuc
hién chién lugc an ninh nguyén liéu, dam bao cung Gng du nguyén lidu cho cic nha may ché
bién da.

- Pay nhanh tién d6 cac dy an dang dau tu va dua vao khai thac quy 1/2019 (du 4n nha
may Long m¥ 2, du 4n mo rong nha may da Phu Cat, du 4n mo rong nha may Dak Nong), trién
khai c4c dy én va dua vao hoat dong trong quy 2/2019 (dy 4n nha may Thanh chau Phu Yén,
nha may bé téng tuoi xi nghiép da Nhon Hoa), ddy nhanh tién do trién khai dau tu nha may da
thach anh nhan tao.

- Tap trung chi dao day manh tién d6 cac thi tuc phap 1y lién quan gidy phép khai thac
mo d4 (mé da den Granida, mo da kem Da Du, mé d4 tim Phu Cat (phan md rong), moé da hong
Phan Rang).

“Ngdanh ché bién do gé:

- Tiép tuc dau tu mo rong thi truong gan lién v6i qua trinh tai co cau khach hang phu
hop v6i mé hinh san xuét 16n cia nganh g cong ty. Tan dung t6t co hoi dich chuyén nha cung
g tir Trung Qudc sang cac nude khu vire Pong Nam A, cac hiép dinh thuong mai gitta Chau
Au va Viét Nam... d& mé rong quy mo thi truong, khai thac hét cong suat cac nha may da va
dang dau tu.

- Tiép tuc thyc hién chu truong quyét liét vé dau tu chiéu sau: Néng cao nang luc quan
tri diéu hanh, chu trong cong tac quan tri noi bo nham tao sy dot pha vé quan tri cac yéu to dau

vao nguyén liéu va vat tu phuc vy san Xuat, b tri day chuyen SX khoa hoc thyc hién dugc viée
kiém soat tién do san xuat theo ngdy, kiém soat tot chat lugng san phim, va chi phi san xuét

Bdo cdo thuwong nién nam 2018 33



phan dau dat muyc tiéu hiéu qua cua nganh da dé ra.Thuc hién nghiém tuc cac chi thi cia HDQT
vé phat trién nganh gd.

- Tiép tuc day manh tién do cac du an dang dau tu va dua vao khai thac: Dy an nha may
gd Phuéc Thanh mé rong trong quy 1, day chuyén san xuét dong san pham moi cua nha may
Vina G7, bd tri lai mit bang SX dau tu bo sung may moc thlet bi cho nha may g Phu Cat véi
muc tiéu nam 2019 khai thac het cong suit giai doan 1 tlep tuc nghién clru cong tac dau tu du
an mo rong 5,2 ha nha may gd Phu Cat con lai du klen trién khai ddu nam 2020 khi khai thac
hét cong suit giai doan 1, du 4n mé rong nha may gb Pha Tai Pong Nai phin dau quy 4/2019
dua vao hoat dong.

* Nganh kinh doanh, dich vu xe 6 té va bit dpng sin:

- Nganh 6 t6 chu dong c6 giai phap linh hoat, hiu qua, phan diu hoan thanh chi tiéu
SXKD nam 2019. Phan d4u nang mirc xép hang dai 1y cta Toyota Viét nam dat thir hang du
diéu kién dugc phat trién co so kinh doanh méi. Xdy dung va dé xuat chinh sach tién lwong
hop 1y nham giit chan doi ngil can bo ¢6 ning luc, lao dong c6 tay nghé. Han ché t6i da su 16
keo tur cac dai ly méi. Nghién ctru tim mat bang xay dung co s0 moi cho Toyota Binh dinh
theo yéu cau ciia Toyota Viét Nam.5.3 Céc muc tiéu phat trién bén viing (moi trudng, xa hoi
va cong dong) va chuong trinh lién quan dén ngan han ctia Cong ty.

- Cong ty bat dong san Pht Tai day nhanh tién d6 hoan thanh cac tha tuc dau tu, thi
cong dy an Khu chung cu Pha Tai residence. Tuan tha day du cac quy dinh phap luét trong
toan b qua trinh hoat dong du an. Dam bao du an duoc thi cong dung tién do, chat lugng, an
toan. Phan dau hoan thanh du 4n vao cudi nam 2020. Tiép tuc dau tu quy dat du trir nham dap
ing cac dy 4n mai trong cac nam tiép theo.

PHAN V. QUAN TRI CONG TY:
1. Hgi dong qudn tri:

a. Cdc tiéu ban thuéc Héi dong quan tri: do tinh chat to chiic, cong ty chua thanh lap
cac tiéu ban thuoc HDQT.

b. Hoat dong ciia Hji dong quan tri:

HPQT thudng xuyén giam sat, kiém tra va danh gia hoat dong ctia Ban Tong giam ddc
trong viéc thuc hién quy dinh cia Diéu 18 cong ty, Nghi quyét cia PHDCD, Nghi quyét, Quyét
dinh cia HPQT va cac quy ché quan tri ndi bd cua cong ty. Dinh hudng thyc hién md rong
nganh nghé kinh doanh cong ty va xdy dung ké hoach dau tu phat trién cac du 4n c6 tiém ning.
Giam sat viéc trién khai thuc hién cac du 4n dau tu cling nhu chét luong dy an hoan thanh.

Néng cao hoat dong quan tri cia Ban Téng giam doc theo nhitng thong 18 quan tri tot
nhat nhimdam bao quyén, loi ich caa cb /dong va nguoi lao dong cong ty. Tang cuong cong tac

trao d6i thong tin gitra HDQT va Ban Tong giam ddc dé kip thoi dua ra nhitng quyét dinh hop
1y, kip thoi.

- SO lugng cac cude hop cua Ho1 dong quan tri:

TT | Thanh vién HDQT Chtrc vu S6budi | Tylé | Lydo
hop tham khong
du tham du
1 |OngLéVy Chu tich HDQT 16 100%
2 | Ong Phan Vin Thao P. Chu tich HDQT 16 100%
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3 | Ong Phan Qudc Hoai | Thanh vién HDQT 16 100%
4 | Ong Tran Thanh Cung | Thanh vién HDQT 16 100%
5 | Ong Nguyén S§ Hoe | Thanh vién HDQT 16 100%
6 | OngLé Vin Loc Thanh vién HDQT 16 100%
7 | Ong Tran Hitu Birc Thanh vién HDQT doc lap 16 100%
8 | Ong P4 Xuan Lap Thanh vién HPQT doc lap 16 100%
Céc nghi quyét/ quyét dinh cia HDQT nim 2018
TT | Sbnghi quyét Ngay Noi dung
1 |11/NQ-HPQT |18/01/2018 | Két qua thuc hién nhiém vu SXKD nim 2017 va ké
hoach SXKD nam 2018
2 | 13/Qb-HPQT | 18/02/2018 | Phé duyét quyét toan cac hang muc dau tu hoan
thanh: dy 4n Nha may ché bién go Phu Cat
3 | 14/QD-HPQT | 18/02/2018 | Phé duyét quyét todn du 4n dau tw hoan thanh: dy 4n
Nha may ché bién da op lat Dién Tan
4 | 21/TB-HPQT | 02/03/2018 | Thong bao phéat hanh co6 phiéu cho c6 dong hién hiru
29/TB-HPQT | 02/03/2018 | Thong bao phat hanh c6 phiéu theo chuong trinh lya
chon cho nguoi lao dong cong ty (ESOP)
6 | 37/BC-HPQT | 23/03/2018 | Bao céo két qua phat hanh c6 phiéu ESOP
7 | 38/CBTT- 23/03/2018 | Thay d6i s lwong c6 phiéu c6 quyén biéu quyét luu
HDQT hanh
8 | 53/NQ-HPQT | 17/04/2018 | Két qua thuc hién nhiém vu SXKD Quy /2018 va ké
hoach SXKD Quy 11/2018
9 | 56/Qb-HbQT 20/04/2018 | Thanh lap céng ty TNHH MTV Bit dong san Phu
Tai
10 | 74/QD-HDQT | 24/05/2018 | Thyc hién ting von diéu 1¢ sau khi hoan thanh dot
phat hanh c6 phi€u cho c6 dong hién hitu va ESOP
11 | 78/NQ-HPQT | 01/06/2018 | Trién khai thyc hién phuong an tra cb tirc ndm 2017
12 | 87/Qb-HDbQT 26/06/2018 | Thanh lap Ban kiém toan noi bo truc thuoc HDQT
13 | 94/BC-HPQT | 05/07/2018 | Bao cdo két qua phat hanh c6 phiéu dé tra co tirc
14 | 95/CBTT- 05/07/2018 | Thay d6i sé luong c6 phiéu c6 quyén biéu quyét luu
HDQT hanh
15 | 99/QD-HPQT | 18/07/2018 | Két qua thyc hién nhiém vu SXKD 6 thang dau nam
2018 va ke hoach SXKD 6 thang cu6i nam 2018
16 | 102/Qb-HDBQT | 20/07/2018 | Thuc hién tang Yén diél} 1€ sau khi hoan thanh dot
phét hanh c6 phiéu trd cd tirc
17 | 118/QD-HPQT | 02/08/2018 | B6 nhiém cén bd: Ngudi phu trach quan tri cong ty
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18 | 120/QD-HPQT | 10/08/2018 | Thong qua chi trwong nhin chuyén nhuong vén gop
cong ty TNHH Granite Thanh Chau Pht Yén (ty 1¢
100% von diéu 1¢)

19 | 128/QD-HPQT | 21/08/2018 | Phé duyét dy 4n ddu tu: M& rong nha mdy ché bién
g0 Xi nghiép Thang Loi

20 | 143/NQ-HbQT | 20/10/2018 Két qua thyc hién nhi€ém vu SXKD quy 11I/2018 va
ké hoach SXKD quy 1\V/2018

21 | 151/QD-HPQT | 03/12/2018 | Thanh lap chi nhanh — Céng ty c6 phan Pha Tai — Xi
nghiép khai thac d4 Khanh Hoa

22 | 154/QD-HDPQT | 03/12/2018 | Thanh lap chi nhanh — Céng ty c¢6 phan Phu Tai — Xi
nghi¢p khai thac da Binh Dinh

23 | 157/Qb-HDQT | 05/12/2018 | Thdng qua chu trvong nhan chuyén nhuong cb phan
tai cong ty c6 phan dau tu Van Pha — Mineral (chiém
98% von diéu 18)

C. Hoat dong cua thanh vién Hoi déng quan tri doc lap khong diéu hanh: 02

d. Danh sach cac thanh vién Hoi déng quan tri c6 chimg chi dao tao vé quén tri cong ty:

e. Danh sach cac thanh vién Hoi dong quan tri tham gia cic chuong trinh vé quan tri
cong ty trong nam:

Ong : Phan Quédc Hoai: TV. Hoi ddng quan tri 3 tham gia cac chuong trinh vé quan tri
cong ty nhu sau:

- Tép hudn vé té chirc PHPCP thwong nién 2018 va cdc quy dinh méi vé Quan tri cong
ty (ngay 24/01/2018).
- Hji thdo “Déng gép y kién doi véi dw thao Ludt chitng khodn (sira d6i)” khu viee phia
Nam (ngay 14/011/2018).

2. Cdc giao dich, thit lao va cdc khodan lgi ich khdc ciia Hpi dong qudn tri, Ban giam
doc va Ban kiem soat (Ban kiém soat nhiém ky trwéc phat sinh tir thang 1-4/2018):

a. Luwong, thwong, thu lao va cac khoan loi ich

TT | Thanh vién HDTQ, Ban Chtrc vy Luong, thuéng va
giam doc va Ban kiém thu lao
soat
1 |OngLéVy Chu tich HDQT 1.462.000.000
2 | Ong Lé Vin Thao Pho chu tich, kiém TGD 1.290.920.000
2 | Ong Tran Thanh Cung Uiy vién, kiém pho tong gidm doc 750.960.000
3 | Ong Phan Qudc Hoai Uiy vién, kiém pho tong gidm doc 860.610.000
5 | Ong Nguyén Sy Hoe Uy vién HDQT 796.632.000
6 | Ong Lé Vin Loc Uy vién HDQT 512.872.093
7 | Ong D6 Xuan Lap Uy vién HDQT 97.200.000.
8 | Ong Nguyén Hitu Purc Uy vién HDQT 97.200.000
7 | Ong Nguyén Dtrc Thang | Uy vién HDQT 43.200.000
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9 | Ong Bui Thirc Hing Truéng ban Kiém soat 120.000.000
10 | Ong Truong Cong Hoang | Thanh vién BKS 61.470.000
11 | OngNguyén Dtrc Hanh Thanh vién BKS 16.000.000

‘ Theo ké hoach di thong qua Dai hoi QGng cb dong thuong nién nam 2018, ngoai khoan
tién luong tur tham gia cac hoat dong san xuat kinh doanh, ti€n thudng, thu lao hdi dong quan
tri va BKS thi khong phat sinh bat ky khoan 1¢i ich nao khac.

Trong s6 thanh vién HDQT, 6ng Do Xuan Lap va 6ng Nguyen Hiru Buc la thanh vién
doc 1ap, tong cac khoan thu nhép chi bao gom thu lao HPQT va tién thudng theo quy dinh.

b. Giao dich co 5 phiéu ciia nguoi ndi bg va nguoi lién quan ciia ngwoi ndi bé doi voi co
phiéu cong ty niém yét:

o Sb c6 phiéu s& S6 co phiéu so
Quan hé N A1 ~ A: 13
TT Nguoi thuc v6i cd h’u'uqdau ky hu'u cudi ky Ly do tang
hién giao dich | dong ndi So6 ¢o Ty 1€ S6 ¢o Ty 1€ giam

bo phiéu % phiéu %
1 |LeVy Cha tich | 2.902.367 | 11,2 | 5.762.458 | 11,86 | Mua co phiéu,
HDQT co phiéu 20%
CDHH, co

phleu Esop, tra
cO tirc ndm
2017

2 | Lé Van Loc TV.HPQT | 1.419.530 | 5,48 | 2.798.602 | 5,76 | Mua c6 phiéu,
cd phiéu 20%
CDHH, cd
phleu Esop, tra
cO toc nam

2017
3 |LéAnhVin |Con 42.300 63.400 Mua cd phicu
va tra cO tuc

nam 2017
4 | Nguyén Thi Vo 113.112 | 0,43 27.891 Bén cd phiéu,
Minh co phieu 20%
CPHH, cd

ph1eu Esop, tra
cO tirc nam

2017
5 |LéVanThio |Pho chu|1.929.214 | 7,44 |3557.333 | 7,32 | Mua co phiéu,
tich, kiém co phiéu 20%
TGD CPHH, ¢

phleu Esop, tra
cO tirc nam
2017

6 |DP6XuanLap | TV.HPQT 225.140 | 0,46 | Mua c6 phiéu

C. Hop déng hodc giao dich voi co dong noi bg.: khdng co
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d. Viéc thuwce hién cdc quy dinh vé quan tri céng ty: Cong ty thuc hién ding cac yéu cau
vé quan tri Cong ty theo quy dinh phap luét hién hanh cing nhu Quy ché quan tri noi bo duoc
Pai hoi dong c6 dong thong qua.

Phin VI. Béo c4o tai chinh
1. Y kién ciia kiém todn:
“> Theo ¥ kién cia chuing 61, Bao cdo tai chinh hop nhat da phan anh trung thyc va hop
Iy trén cac khia canh trong y€u tinh hinh tai chinh cua Cong ty C6 phan Pha Tai tai ngay 31
thang 12 ndm 2018, ciing nhu két qua kinh doanh va céc ludng luu chuyen tién té trong nam

tai chinh két thic tai ngay 31 thang 12 nam 2018, pht hop véi chuan muc va ché do ké toan
Viét Nam hién hanh va cac quy dinh phap 1y c6 lién quan ©’

2. Bao cao tai chinh dwoc kiém todn

B4o c4o tai chinh hop nhit da duoc kiém toan bao gdm: Bang can dbi ké toan; Béo cdo
két qua hoat dong kinh doanh; Bao cao luu chuyén tién té; Ban thuyét minh Bao cao tai chinh
theo quy dinh ctia phap luat vé ké toan va ki€ém toan.

Céc bao cao tai chinh riéng cua cong ty dugc cong bo tai website: www.phutai.com.vn

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
(da ky)
LE VY
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